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I. ПАСПОРТ
Программы развития
Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Спортивной школы» Эвенкийского муниципального района 

на 2023 - 2027 годы
	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Спортивной школы Центра физической культуры и спорта» Эвенкийского муниципального района

	Основной разработчик Программы
	Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Спортивная школа» Эвенкийского муниципального района

	Цель Программы
	обеспечить динамику развития учреждения, повысить его конкурентоспособность и увеличить привлекательность для потребителей. 

	Задачи Программы
	создание и внедрение в образовательный процесс эффективной системы физического воспитания, ориентированной на особенности развития детей и подростков;

	
	внедрение в учебно-тренировочный процесс инновационных педагогических технологий;

	
	создание высокопрофессионального коллектива преподавателей, администрации, работников вспомогательных служб

	
	приведение собственных баз в соответствие с требованиями, предъявляемыми к базам спортивной направленности;

	
	развитие материально-технической базы учреждения

	Срок реализации Программы
	2023-2027 годы

	Этапы реализации Программы
	1 этап - Проектировочный: январь-май 2023 года.

Анализ образовательной деятельности СШ с сентября 2021 по декабрь 2022 годы (тенденции, противоречия, проблемы, нерешенные вопросы и др.).
Проектирование образовательной деятельности по приоритетным направлениям развития учреждения на 2023-2027 годы. 
Обсуждение актуальных социально-педагогических проектов в подразделениях СШ, на Тренерском Совете СШ.
Утверждение программы развития СШ.
Представление программы родительской и педагогической общественности.

	
	2 этап - Внедренческий: январь 2023 – май 2027 года. 
Перспективное и календарное планирование реализации мероприятий Программы по годам.
Реализация социально-педагогических проектов. 
Мониторинг результативности выполнения мероприятий Программы.
Отработка критериев и показателей эффективности реализации Программы. 

	
	3 этап - Завершающий: июнь-декабрь 2027 года. 

Оценка достигнутых результатов Программы, уточнение стратегии развития учреждения в соответствии с государственными приоритетами в области образования, физической культуры и спорта.

Диагностика и анализ деятельности СШ.
Анализ эффективности реализации программы развития.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	в результате реализации Программы к 2027 году предполагается:

	
	повысить качество образовательного процесса, методического обеспечения, педагогических технологий реализации образовательных программ и методической деятельности СШ

	
	увеличить количество квалифицированных тренеров и тренеров-преподавателей, работающих по специальности

	
	обеспечить стабильность количества обучающихся, занимающихся в учреждении, 

	
	развить материально- техническую базу учреждения


I. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Программа развития Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Спортивной школы» Эвенкийского муниципального района (СШ) — нормативно-управленческий документ, определяющий как в учреждении, с учетом конкретных социально-педагогических условий, реализуется педагогическая система дополнительного образования в сфере развития физкультуры и спорта. В то же время Программа развития представляет собой описание комплекса организационно-педагогических мер обеспечения эффективного взаимодействия всех участников образовательного процесса СШ в достижении поставленных целей.
При разработке Программы развития СШ учитывались важнейшие концептуальные документы, определяющие перспективы развития отечественного образования, физической культуры и спорта, существующая нормативно-правовая база деятельности учреждений дополнительного образования детей: 
· Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации"
· Постановление Правительства РФ от 30 сентября 2021 г. № 1661 "Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие физической культуры и спорта" и о признании утратившими силу некоторых актов и отдельных положений некоторых актов Правительства Российской Федерации"
· Федеральный закон от 4 декабря 2007 г. № 329-ФЗ "О физической культуре и спорте в Российской Федерации"

Основополагающей задачей государственной политики является создание условий для роста благосостояния населения Российской Федерации, национального самосознания и обеспечения долгосрочной социальной стабильности. Создание основы для сохранения и улучшения физического и духовного здоровья граждан в значительной степени способствует достижению указанной цели. В то же время существенным фактором, определяющим состояние здоровья населения, является поддержание оптимальной физической активности в течение всей жизни каждого гражданина.

Дополнительное образование является важнейшей составляющей образовательного пространства, поскольку направлено на развитие способностей детей и молодежи, а также их личностное, социальное и профессиональное самоопределение, на формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной, творческой личности ребенка.
Основными задачами учреждений дополнительного образования спортивной направленности являются:

· осуществление физкультурно-оздоровительной и воспитательной работы среди детей и подростков, направленной на укрепление их здоровья и всестороннее развитие; 

· обеспечение необходимых условий для развития личности, ее самоопределения и самореализация; 

· развитие мотивации детей и подростков к всестороннему удовлетворению физкультурно-оздоровительных и спортивных потребностей;

· выявление в процессе систематических занятий способных детей и подростков для привлечения их к специализированным занятиям спортом;

· подготовка спортсменов высокой квалификации, способных пополнить составы кандидатов в сборные команды края, страны. 

Цель программы развития СШ - обеспечить динамику развития учреждения, повысить его конкурентоспособность и увеличить привлекательность для потребителей, создание механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие учреждения в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной творческой личности ребенка; создание условий для активного включения подрастающего поколения в социально-экономическую, политическую и культурную жизнь общества.

Реализация основных мероприятий Программы развития СШ будет способствовать:

· привлечению населения Эвенкийского района к занятиям физической культуры и спорта;

· развитию у детей и подростков потребности в физическом совершенствовании и здоровом образе жизни;

· созданию необходимых условий для развития личности обучающихся СШ.

Основными задачами реализации Программы развития СШ являются:

· создание условий для деятельности СШ в соответствии с предъявляемыми требованиями.

· рациональное использование бюджетных средств для развития СШ;

· создание высокоэффективной организации на принципах единоначалия, самоуправления, общественного контроля и самостоятельности в соответствии с действующим законодательством;

· приведение собственных баз в соответствие с требованиями, предъявляемыми к базам спортивной направленности;

· внедрение в учебно-тренировочный процесс инновационных педагогических технологий;

· создание высокопрофессионального коллектива преподавателей, администрации, работников вспомогательных служб, постоянное повышение квалификации работников.

Программа развития СШ предполагает реализацию четырех целевых подпрограмм:

«Доступность, эффективность, качество дополнительного образования в Эвенкийском районе»;
«Профессиональная карьера и самореализация педагогических кадров»;

«Педагогический менеджмент»

«Развитие материально-технической базы СШ».

Каждая из подпрограмм решает специфические цели и задачи. Для каждой задачи в Программе развития СШ сформулированы ожидаемые результаты и показатели оценки результативности.

Периоды и этапы реализации Программы.
Реализация Программы развития СШ осуществляется поэтапно:

I. Проектировочный: январь-май 2023 года. - «запуск» Программы (рассмотрение проекта Программы на заседаниях административного совета, творческих группах, разработка «Плана практических мероприятий по реализации Программы развития СШ на период 2023-2027 гг.»).

Анализ образовательной деятельности СШ с 2021 по 2022 годы (тенденции, противоречия, проблемы, нерешенные вопросы и др.).
Проектирование образовательной деятельности по приоритетным направлениям развития учреждения на 2023-2027 годы. 
Обсуждение актуальных социально-педагогических проектов в подразделениях СШ, на тренерском совете.
Утверждение программы развития СШ.
Представление программы родительской и педагогической общественности.
II. Внедренческий: сентябрь 2023 – май 2027 года – реализация целевых подпрограмм, отслеживание результатов, внесение корректив в содержание Программы СШ.

Перспективное и календарное планирование реализации мероприятий Программы по годам.
Реализация социально-педагогических проектов. 
Мониторинг результативности выполнения мероприятий Программы.
Отработка критериев и показателей эффективности реализации Программы. 
III. Завершающий: июнь-декабрь 2027года.

Оценка достигнутых результатов Программы, уточнение стратегии развития учреждения в соответствии с государственными приоритетами в области образования, физической культуры и спорта.

Диагностика и анализ деятельности СШ.
Анализ эффективности реализации программы развития.
Финансовое обеспечение программы
Выполнение Программы обеспечивается за счет сметы учреждения.
III. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ
Детская спортивная школа была открыта в Эвенкийском районе п.Тура в 27 августа 1980 году.

Главной задачей СШ было приобщение к здоровому образу жизни и регулярным занятиям физической культурой и спортом подростков и молодёжи. 
Состояние образования и воспитания в СШ характеризуется положительными результатами.
Одной из основных задач СШ является воспитание чемпионов и призеров России, Красноярского края и членов сборных команд Красноярского края и Эвенкийского района на основе гармоничного развития и в соответствии с социальными задачами образования. За годы работы в спортшколе было подготовлено много спортсменов – мастеров, разрядников.
За последние годы значительных успехов добились обучающиеся отделений северного многоборья и вольная борьба.

Чемпионами и призёрами юниорских и юношеских Чемпионатов и Первенств России по северному многоборью становились Роман Журавлёв, Удыгир Василий, Васильковский Александр, Кузаков Даниил и Кузаков Кирилл, Высокос Дмитрий, Боягир Лев, Сафьянников Сергей, Любинецкая Альбина, Чорду Алёна , Макаров Игорь, Никитин Илья, Нестерова Варвара, Чугунова Алина, Севостьянова Дарья, Челтыгмашев Антон и др.
В году обучающаяся отделения вольная борьба спортсмен-инструктор Климова Алина продолжает свою спортивную деятельность в составе сборной Красноярского края, в 2021 году Климова Алина заняла 1 место в Всероссийских соревнованиях по спортивной борьбе (дисциплина – вольная борьба) среди женщин на призы братьев Брайко г. Осинники. Многократная победительница Первенств Красноярского края и России Белясова Мария включена в сборную Красноярского края по вольной борьбе в 2019 году
В список сборной команды Красноярского края 2023 г.:

на отделении северного многоборья – 19 человек;
на отделении вольная борьба – 7 человек.
В настоящее время в СШ тренируются 706 обучающихся, из которых:

на отделении северное многоборье – 129
на отделении вольная борьба – 144
на отделении лыжные гонки – 171
настольный теннис – 24
баскетбол – 115
футбол – 109
полиатлон – 14.
13 лучших спортсменов нашей спортшколы продолжают совершенствовать своё мастерство в СШОРах г. Красноярска.

5 выпускников СШ получают среднее профессиональное и высшее образование в СУЗах и ВУЗах, предполагая связать свою судьбу в дальнейшем с работой в области физической культуры и спорта.

Тренировочный процесс проходит в спортивном комплексе по адресу п.Тура ул. Увачана д. 5 и арендуемом спортзале по адресу п.Тура ул.Советская д. 10 и на открытом стадионе. Для тренировок спортсменов имеется стандартный игровой спортивный зал, 1 тренажёрный зал, зал борьбы.

Однако состояние организации процесса обучения и воспитания СШ характеризуют следующие проблемы.
1. Существует проблема кадрового обеспечения специалистами и, особенно, молодыми профессионально компетентными специалистами.
2. Материальные условия в СШ не позволяют в достаточной мере привлечь специалистов.
3. Серьезной трудностью является недостаточность информационного обеспечения деятельности. 
4. Качественная подготовка спортивного резерва предполагает участие обучающихся в соревнованиях разного уровня, из-за транспортной составляющей, обучающиеся СШ принимают участие не во всех желаемых стартах.
Достижение стратегической цели и решение стратегических задач Программы обеспечиваются за счет реализации программных мероприятий.

IV. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ СШ
Целевая подпрограмма «Доступность, эффективность, качество дополнительного образования в Эвенкийском районе» ориентирована на создание условий для реализации основных принципов модернизации системы отечественного образования в области физической культуры и спорта; на создание организационно-педагогических и психолого-педагогических условий обеспечения возможности осознанного выбора и освоения детьми, подростками и молодежью района образовательных программ в избранном виде спорта.
Решаются следующие основные задачи:

Задача 1. Изучение потребностей детей, подростков и их родителей, а так же молодежи в сфере физической культуры и спорта.
Ожидаемый результат: выявление потребностей школьников, их родителей, молодежи в дополнительном образовании в сфере физической культуры и спорта.

Показатели результативности: 
доступность информации о реализуемых в СШ образовательных программах потенциальным потребителям;

увеличение количества обучающихся в СШ.

Задача 2. Внедрение и реализация программ, ориентированных на различные категории школьников и молодежи.
Ожидаемый результат: реализация образовательных программ, ориентированных на всех желающих – от младших школьников до молодых людей, одаренных детей, социально неблагополучных детей.

Показатели результативности: 
количество реализуемых программ;

доля обучающихся, успешно освоивших образовательные программы;

удовлетворенность обучающихся освоением образовательных программам;

достижения обучающихся.

Задача 3. Совершенствование методического сопровождения реализации программ и методической деятельности СШ.

Ожидаемый результат: повышение качества методического обеспечения, педагогических технологий реализации образовательных программ и методической деятельности СШ.

Показатели результативности: 
повышение качества методической продукции СШ;

рост методического мастерства тренеров-преподавателей СШ;

Задача 4. Мониторинг эффективности реализации образовательных программ в СШ.
Ожидаемый результат: создание системы мониторинга эффективности реализации программ в СШ.

Показатели результативности: 
наличие системы оценивания эффективности реализации образовательных программ СШ;

положительная динамика показателей текущей и итоговой аттестации обучающихся СШ;

достижения обучающихся СШ на соревнованиях разного уровня.

Целевая подпрограмма «Профессиональная карьера и самореализация педагогических кадров» направлена на создание организационно-педагогических и психолого-педагогических условий для сохранения и развития кадрового потенциала СШ, на саморазвитие и самореализацию педагогических кадров в профессиональной деятельности. 
Решаются следующие основные задачи:

Задача 1. Организация работы по привлечению молодых специалистов к работе в СШ.
Ожидаемый результат: активное включение в работу СШ молодых специалистов.

Показатели результативности:
увеличение доли молодых специалистов в педагогическом коллективе СШ;

совершенствование психологического климата СШ;

активизация инновационной деятельности СШ.

Задача 2. Повышение квалификации тренеров-преподавателей.
Ожидаемый результат: повышение педагогического мастерства тренеров-преподавателей в СШ, в районе, в посёлке, в России.

Показатели результативности:
повышение активности участия тренеров-преподавателей в различных формах повышения квалификации;

повышение активности тренеров-преподавателей в процедуре аттестации;

доля тренеров-преподавателей, подтвердивших и повысивших квалификационную категорию.

Задача 3. Создание условий для творческой самореализации тренеров-преподавателей.
Ожидаемый результат: творческая самореализация тренеров-преподавателей СШ, школ района, поселка, России.

Показатели результативности:
повышение активности участия тренеров-преподавателей в конкурсах педагогических достижений разного уровня;

повышение активности участия тренеров-преподавателей в методических выставках и научно-методических конференциях;

увеличение количества достижений и наград тренеров-преподавателей СШ, в районе, в посёлке, в России.

Целевая подпрограмма «Педагогический менеджмент» призвана комплексно решать задачи совершенствования организационно-управленческой структуры СШ, модернизации системы и методов управления, разработки нормативно-правового обеспечения деятельности учреждения.
Решаются следующие основные задачи:

Задача 1. Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности СШ.
Ожидаемый результат: создание нормативно-правового «поля» для поступательного развития СШ.

Показатели результативности: 
повышение эффективности выполнения работниками СШ своих функциональных обязанностей;

внедрение новых форм, видов деятельности работников и учреждения в целом, в соответствии с Уставом СШ;

установление новых связей и форм взаимодействия с социальными партнерами для решения педагогических задач СШ.

Задача 2. Повышение квалификации персонала управления СШ.
Ожидаемый результат: повышение культуры управленческой деятельности работников СШ.

Показатели результативности: 
повышение активности участия управленческих работников СШ в различных формах повышения квалификации;

доля управленческих работников СШ, подтвердивших и повысивших квалификационную категорию;

повышение управленческих знаний, умений и управленческой культуры работников СШ.

Задача 3. Совершенствование структуры управления СШ.
Ожидаемый результат: повышение эффективности управленческой деятельности в СШ.

Показатели результативности: 
эффективность используемых форм и методов управления СШ;

оптимальность управленческой структуры СШ.

Целевая подпрограмма «Развитие материально-технической базы СШ» ориентирована на создание материально-технических и финансовых условий для эффективного решения стоящих перед учреждением педагогических задач.
Решаются следующие основные задачи:

Задача 1. Организация ремонтных работ в СШ.
Ожидаемый результат: совершенствование образовательной среды для осуществления эффективной деятельности подразделений СШ.

Показатели результативности:
выполнение плана и графика предусмотренных ремонтных работ;
совершенствование образовательной среды СШ.

Задача 2. Оборудование и оснащение подразделений СШ.

Ожидаемый результат: оборудование и оснащение подразделений СШ материально-техническими средствами, необходимыми для осуществления деятельности, предусмотренной Уставом.
Показатели результативности:
наличие материально-технической базы для решения производственных, педагогических и других задач подразделений СШ;

целесообразность и эффективность использования материально-технической базы подразделениями СШ.
Задача 3. Доступная среда СШ.

Ожидаемый результат: создание условий беспрепятственного, безопасного и удобного передвижения маломобильных групп населения на территории СШ.
Показатели результативности:
беспрепятственный, безопасный и удобный доступ ко всем объекта, принадлежащим СШ;

беспрепятственное, безопасное и удобное передвижения маломобильных групп населения по территории СШ
V. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Программа развития СШ является управленческим документом, который определяет деятельность педагогических работников учреждения на 2023-2027 гг. 
Для решения поставленных в Программе задач, обеспечения координации деятельности всех сотрудников, структурных подразделений, осуществления постоянного мониторинга промежуточных результатов реализации Программы, гибкого реагирования на внешние нестабильные социально-экономические условия, внесения корректив в Программу, необходимо участие в её реализации всех заинтересованных лиц (администрации, сотрудников, педагогов, обучающихся, родителей обучающихся).
Программа развития СШ принимается на педагогическом совете СШ.
Управление Программой осуществляют Администрация и педагогический совет СШ, которые обеспечивают:
· координацию деятельности отделений, филиалов;
· координацию и систематизацию разработки методического обеспечения реализации основных целевых подпрограмм Программы;
· анализ хода и результатов каждого этапа, уточнение задач предстоящего этапа, согласование деятельности различных рабочих и проектных групп;
· определение по каждой целевой подпрограмме плана поэтапной реализации;
· уточнение возможности материально-технического и финансового обеспечения решения основных задач;
· организацию мониторинга хода и промежуточных результатов Программы;
· организацию информирования коллектива о ходе и результатах выполнения программы;
· разработку необходимых изменений и дополнений в Программу по мере её выполнения.
Ход реализации Программы развития ежегодно обсуждается на заседании тренерского совета СШ.
Рабочими документами Программы являются Целевые подпрограммы, в которых конкретизируются решения каждой задачи с указание сроков, исполнителей и ответственных, определяются необходимые ресурсы (кадровые, финансовые, материально-технические).

Все финансовые затраты программы финансируются за счет бюджета учреждения.
VI. КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Основным результатом реализации Программы развития СШ является устойчивое развитие деятельности СШ, как открытой государственно-общественной системы, обеспечивающей новое качество воспитания и дополнительного образования в сфере развития физической культуры и спорта, в соответствии с потребностями жителей Эвенкийского района, общества и государства.
план практических мероприятий по реализации 
Программы развития СШ на 2023-2027 гг.
Целевая подпрограмма «Доступность, эффективность, качество дополнительного образования – школьникам и молодежи района»
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемый результат
	Показатели результат-сти

	Изучение потребностей детей, подростков и их родителей, а так же молодежи в сфере физической культуры и спорта.
	Презентация образовательных программ СШ
	Сентябрь (ежегодно)
	выявление потребностей школьников, их родителей, молодежи в дополнительном образовании в сфере физической культуры и спорта.
	доступность информации о реализуемых в СШ образовательных программах потенциальным потребителям;

увеличение количества обучающихся в СШ.

	
	Организация рекламной деятельности
	Весь период
	
	

	
	Создание информационных стендов о деятельности СШ
	Август (ежегодно)
	
	

	
	Проведение выступлений спортивных коллективов СШ перед школьниками и родителями района
	Сентябрь,Май (ежегодно)
	
	

	
	Создание, содержательная и техническая поддержка Интернет-сайта
	2023-2027
	
	

	
	Организация психологических исследований обучающихся в ходе освоения ими образовательных программ
	Весь период
	
	

	
	Мониторинг потребностей школьников в занятиях физической культурой и спортом
	Май (ежегодно)
	
	

	Внедрение и реализация программ, ориентированных на различные категории школьников и молодежи.
	Изучении е потребностей населения в дополнительных образовательных услугах, в образовательных программах различных категорий населения
	Май-сентябрь

(ежегодно)
	реализация образовательных программ, ориентированных на всех желающих – от младших школьников до молодых людей до 21 года, одаренных детей, социально неблагополучных детей.
	количество реализуемых программ;

доля обучающихся, успешно освоивших образовательные программы;

удовлетворенность обучающихся освоением образовательных программам;

достижения обучающихся.

	
	Организация рекламных мероприятий образовательных и материально-технических возможностей учреждения в организации дополнительных образовательных услуг
	Весь период
	
	

	
	Разработка образовательных программ в соответствии с потребностями заказчиков на платной основе
	По мере выявления заказа
	
	

	Совершенствование методического сопровождения реализации программ и методической деятельности СШ.
	Создание и постоянное пополнение электронного банка данных опыта дополнительного образования в сфере физической культуры и спорта
	Весь период
	повышение качества методического обеспечения, педагогических технологий реализации образовательных программ и методической деятельности СШ
 
	повышение качества методической продукции;

рост методического мастерства тренеров-преподавателей;

увеличение информационного банка методической службы СШ.

	
	Обобщение передового педагогического опыта
	Весь период
	
	

	
	Разработка и издание справочных пособий, дидактических материалов, методических разработок в помощь администрации, тренерам-преподавателям, инструкторам-методистам
	Весь период
	
	

	Мониторинг эффективности реализации образовательных программ в СШ.
	Анализ эффективности реализации образовательных программ
	Весь период
	создание системы мониторинга эффективности реализации программ в СШ.
	наличие системы оценивания эффективности реализации образовательных программ СШ;

положительная динамика показателей текущей и итоговой аттестации обучающихся СШ;

достижения обучающихся СШ

	
	Проведение итоговых соревнований, смотров
	Декабрь, май (ежегодно)
	
	

	
	Проведение отчетных соревнований
	Ежегодно
	
	

	
	Психологическое консультирование родителей по проблемам воспитания детей
	Весь период
	
	

	
	Презентация родителям результатов спортивной деятельности детей (смотры, соревнования, массовые спортивные мероприятия)
	По плану (ежегодно)
	
	

	
	
	
	
	


Целевая подпрограмма 
«Профессиональная карьера и самореализация 
педагогических кадров»

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемый результат
	Показатели результативности

	Организация работы по привлечению молодых специалистов к работе в СШ.
	Организация взаимодействия с высшими учебными заведениями, занимающихся обучением специалистов спортивной направленности
	Весь период
	активное включение в работу СШ молодых специалистов.
	увеличение доли молодых специалистов в педагогическом коллективе СШ;

	
	Создание условий для внедрение в образовательный процесс инновационных технологий
	По мере необходимости
	
	совершенствование психологического климата СШ;

	
	Привлечение выпускников СШ к преподавательской деятельности через участие в различных мероприятиях
	Весь период
	
	активизация инновационной деятельности.

	
	Размещение информации в справочнике информационной системы ЭМР
	Весь период
	
	 

	
	Создание условий для поддержки молодых специалистов: наставничество, льготы студентам ВУЗов, организация обучения
	Весь период
	
	 

	Повышение квалификации тренеров-преподавателей.
	Организация обучения тренеров-преподавателей на курсах повышения квалификации
	Ежегодно (по плану)
	повышение педагогического мастерства тренеров-преподавателей в СШ, в районе, в посёлке, в России.
	повышение активности участия тренеров-преподавателей в различных формах повышения квалификации;

	
	Проведение мастер-классов опытными тренерами-преподавателями СШ
	В соответствии с планом мероприятий
	
	повышение активности тренеров-преподавателей в процедуре аттестации;

	
	Организация аттестации тренеров-преподавателей СШ
	 ежегодно
	
	доля тренеров-преподавателей, подтвердивших и повысивших квалификационную категорию.

	
	Организация повышения профессионального мастерства тренеров-преподавателей через участие в семинарах, круглых столах, конференциях и др. мероприятиях  в области развития физической культуры и спорта 
	Весь период
	
	 

	Создание условий для творческой самореализации тренеров-преподавателей.
	Проведение конкурса педагогического мастерства  в СШ
	1 раз в 2 года
	творческая самореализация тренеров-преподавателей СШ, школ района, города, России.
	повышение активности участия тренеров-преподавателей в конкурсах педагогических достижений разного уровня;

	
	Создание условий для пропаганды передового педагогического опыта
	Весь период
	
	повышение активности участия тренеров-преподавателей в методических выставках и научно-методических конференциях;

	
	Организация и проведение смотров спортивных коллективов
	Ежегодно
	
	увеличение количества достижений и наград тренеров-преподавателе, в районе, в городе, в России.

	
	
	1-2 раза в год
	
	 

	
	Участие тренеров преподавателей в конкурсах, соревнованиях различного уровня в области физической культуры и спорта
	В течение года
	
	 

	
	Организация выставки методической продукции специалистов СШ (методические пособия, разработки, рекомендации, информационно-рекламная продукция)
	1 раз в 2 года
	
	 


Целевая подпрограмма

«Педагогический менеджмент»
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемый результат
	Показатели результативности:

	Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности СШ.
	Разработка и корректировка должностных инструкций

Разработка Программы развития учреждения на 2023-2027 гг.
	До 10.09

(ежегодно)

Май 2023 г.
	создание нормативно-правового «поля» для поступательного развития СШ.
	повышение эффективности выполнения работниками СШ своих функциональных обязанностей;

внедрение новых форм, видов деятельности работников и учреждения в целом, в соответствии с Уставом СШ.

установление новых связей и форм взаимодействия с социальными партнерами для решения педагогических задач СШ.

	Повышение квалификации персонала управления СШ.
	Организация обучения административных работников:
	Весь период
	повышение культуры управленческой деятельности работников СШ.
	повышение активности участия управленческих работников СШ в различных формах повышения квалификации;

доля управленческих работников СШ, подтвердивших и повысивших квалификационную категорию;

повышение управленческих знаний, умений и управленческой культуры работников СШ.

эффективность используемых форм и методов управления СШ;

	
	-в условиях финансовой самостоятельности;
	
	
	

	
	-госзаказ;
	
	
	

	
	-ответственных за электро-хозяйство;
	
	
	

	
	Участие административных работников в семинарах, конференциях и пр. мероприятиях различного уровня.
	
	
	

	
	Организация взаимодействия с различными учреждениями и организациями спортивной направленности,
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